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PREMESSA

1. GRUPPO BANCA LEONARDO S.P.A. — ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Gruppo Banca Leonardo S.p.A. o, in forma abbreviata, GBL o la “Banca”, ¢ una banca
indipendente a capitale interamente privato, nata nel 1999 dalla trasformazione in istituto di
credito di AFV Milla SIM. Nell’aprile 2006 la Banca ¢ stata acquisita da primari gruppi
finanziari e industriali, italiani ed esteri, con l'obiettivo di creare un gruppo di respiro
internazionale, attivo principalmente nei servizi di investimento e nella consulenza finanziaria
alle imprese (c.d. advisory) ed ¢ stata a tal fine dotata di significativi mezzi finanziari e di un
nuovo sistema di governance. GBL ¢ attualmente capogruppo di un gruppo di societa
finanziarie e non, le cui aree di attivita sono:

1. private banking: svolto in Italia direttamente da GBL e in Francia da VP Finance SA
e da DNCA Finance SA;

2. asset management: svolto in Italia da Leonardo SGR S.p.A. e in Francia da DNCA

Finance SA e da VP Finance SA;

intermediazione mobiliare: svolta direttamente da GBL;

equity research: svolta direttamente da GBL;

5. advisory: svolta in Italia da Leonardo & Co. S.p.A., in Francia da Leonardo & Co.
SAS, in Germania da Leonardo & Co. GmbH & Co. KG e in Olanda da Leonardo &
Co. B.V,, tutte interamente controllate da GBL;;

6. private equity: svolta da GBL sia direttamente che tramite Euraleo S.rl., una joint
venture paritetica con Eurazeo SA.

7. fiduciaria: svolta da GBL Fiduciaria S.p.A., interamente controllata da GBL.

B

L’organo al vertice del sistema di governo aziendale di GBL ¢ il Consiglio di
Amministrazione, che ha competenza esclusiva per le materie previste dallo Statuto stesso.
Allattuazione delle strategie deliberate dal Consiglio di Amministrazione sovrintende
IAmministratore Delegato che opera nell’ambito dei poteri conferitigli dallo Statuto e dal
Consiglio di Amministrazione.

Per Statuto, la Banca si ispira, in materia di corporate governance, al Codice di Autodisciplina
per le Societa Quotate, pur in assenza di un obbligo all’adozione dello stesso.

Con riferimento a tale Codice di Autodisciplina, lo Statuto prevede, e sono stati istituiti: () il
Comitato per la remunerazione, a cui ¢ attribuito il compito di formulare le proposte al
Consiglio di Amministrazione per la remunerazione del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e del’Amministratore Delegato e per la determinazione del sistema
retributivo del top management della Banca, su proposta dell’Amministratore Delegato; (7) il
Comitato per il controllo interno, a cui sono attribuite funzioni consultive e propositive nei
confronti del Consiglio di Amministrazione in tema di controllo interno.

Lo Statuto prevede, inoltre, che possano essere costituiti comitati specifici, anche tecnici, con
funzioni consultive e che, per determinati atti, ’Amministratore Delegato possa conferire loro
specifici poteri. Sono stati quindi istituiti il Comitato di Gestione del Risparmio, il Comitato di
Gestione e Controllo Rischi, il Comitato Merchant Banking/Private Equity, il Comitato
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Advisory di Gruppo, il Comitato Capital Markets, il Comitato Asset Management di Gruppo.
Il Comitato Fidi ¢ un comitato con poteri deliberativi in materia di erogazione del credito.

GBL ¢ particolarmente attenta al miglioramento del proprio sistema di corporate governance
ed a far si che lo stesso sia costantemente improntato ai piu elevati standard etici. In tale
ottica, una profonda opera di riorganizzazione aziendale ¢ stata immediatamente iniziata dai
nuovi azionisti, che hanno rilevato la necessita, tra altro, di adottare un Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231,
previo espletamento delle attivita valutative del rischio. II Modello é stato inizialmente
adottato il 19 aprile 2007. A seguito dell'introduzione nell’ambito della disciplina del citato
Decreto di nuove fattispecie di reato, ’Organismo di Vigilanza ha provveduto ad aggiornare il
Modello con riguardo ai reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita ed ai delitti informatici e trattamento illecito dei dati e con i relativi
protocolli comportamentali (Parti Speciali VI e VII) ed i Modello cosi aggiornato ¢ stato
adottato dal Consiglio di Amministrazione di GBL del 18 luglio 2008. Successivamente,
I'Organismo di Vigilanza ha completato 'opera di aggiornamento del Modello sia con
lintroduzione della ulteriore Parte Speciale VIII relativa ai reati di omicidio colposo e lesioni
colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme sulla tutela della salute e
sicurezza sul lavoro, sia provvedendo ad una completa revisione della Parte Generale tenendo
conto delle modifiche del quadro di riferimento esterno ed interno intervenute dalla adozione
della versione iniziale del Modello, e quindi (i) procedendo ad una nuova valutazione del
rischio per le Aree Sensibili gia mappate, con riguardo alle nuove fattispecie di Reato
introdotte in ambito 231; (i) individuando e mappando eventuali ulteriori Aree Sensibili
determinate da tali nuove fattispercie di Reati e (iii) valutando il rischio relativo a tutti i Reati
in ambito 231 con riguardo a nuove aree e funzioni introdotte nell’organizzazione della Banca
e quindi individuando eventuali ulteriori Aree Sensibili.

Sempre nell’ottica di un costante aggiornamento dei propzi strumenti di governance, GBL ha
provveduto ad abrogare il Codice di Comportamento (a seguito dell’entrata in vigore del
Regolamento Consob 16190/2007, che non richiede piu tale strumento normativo,
valorizzando invece lo strumento procedurale), ora trasferito in parte in procedure ed in parte
nel Codice Etico) e a rafforzare i presidi di controllo sulle aree che hanno evidengiato potenziali segnali di
rischio, ad avviare — infine - progetti finalizzati a ridurre ulteriormente i rischi di realizzazione di
comportaments illecit. Tali obiettivi sono stati perseguiti anche attraverso significativi investimenti nei sistemti
informativi aziendali, nonché tramite Uistituzione di Direzioni di gruppo a presidio dei diversi rischi (Internal
Audit, Affari Legali e Societari, Compliance, Risk Management, Organizzazione, Servizi Informativi).

2. IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DI GRUPPO BANCA
LEONARDO S.P.A. — FINALITA E STRUTTURA

Il presente documento, corredato di tutti i suoi allegati, costituisce il Modello di
organizzazione, gestione e controllo adottato dal Consiglio di Amministrazione di GBL ai
sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231.

11 Modello si compone di due sezioni:

1) Il Decreto Legistativo 8 gingno 2001, n. 231 e le basi del Modello”, sezione di
carattere generale volta ad illustrare i contenuti del Decreto 231 nonché la
funzione del Modello ed i principi generali in esso stabiliti;
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1) “L’adozione del Modello da parte di Gruppo Banca 1eonardo S.p.A.”, sezione volta a
dettagliare 1 contenuti specifici del Modello adottato da GBL e suddivisa in
una Parte Generale e in Parti Speciali aventi ciascuna lobiettivo di
regolamentare i comportamenti ai fini della prevenzione delle diverse
fattispecie di reato interessate dal Decreto. Le Parti Speciali sono in allegato
Iv.

Fanno parte integrante del Modello gli allegati al presente documento e quindi:
I — Codice Etico

II — Clausole contrattuali in materia di D.Lgs. 231/2001

IIT — Regolamento dell’Organismo di Vigilanza.

IV — Elenco e descrizione dei reati e degli illeciti amministrativi previsti dal D.Lgs. 231/2001
(come integrato e modificato)

Costituiscono parte integrante del Modello, ancorché non allegati, i seguenti documenti nel
contenuto che avranno di tempo in tempo:

. lorganigramma;
. il funzionigramma;

. il Regolamento del Gruppo e di Gruppo Banca Leonardo S.p.A.;

U il Documento sul Sistema dei Controlli Interni;

. il sistema dei poteri, delle deleghe e delle procure;

o le procedure aziendali ed in particolare le procedure in materia di Market Abuse e di
Antiriclaggio.

3. GLOSSARIO E DEFINIZIONI
Attivita Sensibili (anche “a Rischio”):

Attivita aziendali nel cui ambito potrebbero astrattamente crearsi le occasioni, le condizioni
e/o gli strumenti per la commissione di reati

Banca o GBL.:
Gruppo Banca Leonardo S.p.A., con sede in Milano
Collaboratorz:

Soggetti diversi dai Consulenti e dai Promotori Finanziari e che intrattengono con la Banca
rapporti di collaborazione senza vincolo di subordinazione, rapporti di rappresentanza
commerciale ed altri rapporti che si concretino in una prestazione professionale non a
carattere subordinato, sia continuativa sia occasionale nonché quanti, in forza di specifici
mandati e procure, rappresentano la Banca verso terzi

Confisca:

Misura di sicurezza patrimoniale diretta alla definitiva sottrazione di cose specificatamente
attinenti alla commissione di un reato ed in particolare di cose che sono servite o che sono
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state destinate a commettere il reato, ovvero che ne costituiscono il prodotto o il profitto. 11
D.Lgs. 231/2001 prevede che sia sempre disposta, salvo per la parte che possa essete restituita
al danneggiato, la confisca del prezzo o del profitto del reato e, ove cio non sia possibile, la
confisca di denaro, beni o altre utilita di valore equivalente al prezzo o al profitto del reato

Consulenti:

Coloro i quali forniscono informazioni e pareri ed assistono la Banca nello svolgimento di
determinati atti, in forza di accertata esperienza e pratica in specifiche materie (es. avvocati,
notai, fisdcalisti, consulenti aziendali e di organizzazione ecc.)

Decreto 231

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, recante “Disciplina della responsabilita amministrativa
delle persone giuridiche, delle societa ¢ delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma
dell’articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300", nel contenuto di tempo in tempo vigente

Destinatars:

I soggetti ai quali si applicano tutte le disposizioni del Modello, specificati al capitolo 1.3. della
Sezione Seconda

Dipendents:

Persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di soggetti che rivestono funzioni di
rappresentanza, amministrazione o di direzione della Banca ('), ossia tutti i soggetti che
intrattengono un rapporto di lavoro subordinato, di qualsivoglia natura, con la Banca, nonché
i lavoratori con contratti di lavoro parasubordinato (%)

Eunte:

Al sensi del Decreto 231, qualsiasi societa, consorzio, associazione o fondazione o altro
soggetto di diritto, sia esso dotato o meno di personalita giuridica, nonché qualsiasi ente
pubblico economico

Esponenti Aziendali:

Il Presidente e i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale, il
Direttore Generale, i componenti degli altri organi sociali della Banca eventualmente istituiti ai
sensi dell’art. 2380 codice civile o delle leggi speciali, nonché qualsiasi altro soggetto in
posizione apicale, per tale intendendosi qualsiasi persona che rivesta funzioni di
rappresentanza, amministrazione o direzione di GBL o di una sua unita o divisione, ai sensi
del Decreto 231

Fornitori:

Coloro che forniscono beni o setvizi in favore di GBL

Gruppo GBL 0 anche Gruppo:

I Gruppo rappresentato dal gruppo bancario che fa capo alla Banca quale capogruppo e
composto dalle societa come di volta in volta controllate dalla Banca ai sensi dell’art. 60 del

(™) Art. 5.1, lett. a) e b) del Decteto 231.
(®» Siintendono compresi i rapporti di lavoro di collaborazione coordinata e continuativa nonché a progetto,
perle fattispecie escluse dall’applicazione degli artt. 61 e ss. del D.Lgs. 276/2003.
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Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 395 (““TUB”), nonché dalle societa controllate dalla
Banca anche se non comprese nel gruppo bancario

Llecito Amministrativo:

Al fini del Decreto 231, gli illeciti amministrativi di abuso di mercato che impegnano la
responsabilita amministrativa dell’Ente

Incaricato di pubblico servizio:

Colui che presta un servizio pubblico ma non ¢ dotato dei poteri del pubblico ufficiale,
ovvero che, pur agendo nell’lambito di un’attivita disciplinata nelle forme della pubblica
funzione, non esercita i poteri tipici di questa e non svolge semplici mansioni d’ordine né
presta opera meramente materiale. A titolo meramente esemplificativo si rammenta ’attivita
svolta da chiunque operi in regime di concessione (es. attivita di erogazione di finanziamenti
pubblici da parte dell’addetto bancario)

Modello:

Il presente Modello di organizzazione, gestione e controllo ed i suoi allegati, nonché gli
altri documenti elencati in premessa come facenti parte integrante del Modello

Nore:

Gli atti normativi — italiani, stranieri o sovranazionali — comunque denominati (compreso il
presente Modello e il Decreto 231), nella loro versione di tempo in tempo vigente, anche per
effetto di modifiche successive, e comprensivi delle norme o prescrizioni richiamate, primarie,
secondarie, ovvero frutto dell’autonomia privata

Organismo di Vigilanza (0 “Odl”):

Organo dell’Ente che, dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo, ha il compito di
vigilare sull’adeguatezza, sul funzionamento, sull’osservanza e sull’aggiornamento del Modello

Partner:

Controparti contrattuali con cui GBL addivenga a forme di collaborazione contrattualmente
regolate (es. joint venture, RTT)

Promotor: Finanziar:

Coloro i quali esercitano professionalmente l'offerta fuori sede di strumenti finanziari e di
servizi di investimento, ai sensi dell’art. 31 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
(“TUF”)

Pubblici ufficiali:

Al sensi dell’art. 357 del codice penale, sono “coloro i quali esercitano una pubblica fungione
legislativa, gindiziaria o amministrativa. Agli stessi effetti ¢ pubblica la funzione amministrativa disciplinata
da norme di diritto pubblico ¢ da atti antoritativi e caratterizzata dalla formazione e dalla manifestazione
della volonta della pubblica amministrazione o dal sno svolgersi per mexzo di poteri antoritativi ) o
certificativi (). Rientrano, tra gli altri, nella categoria i funzionari bancari nell’espletamento dei

(®) Rientra nel concetto di poteri autoritativi non solo il potere di coercizione ma ogni attivita discrezionale
svolta nei confronti di soggetti che si trovano su un piano #on paritetico rispetto all’autorita (cfr. Cass., Sez. Un.

11/07/1992, n. 181).

(¥ Rientrano nel concetto di poteri certificativi tutte quelle attivita di documentazione cui 'ordinamento assegna
efficacia probatoria, quale che ne sia il grado.
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compiti di gestione dei pubblici interessi valutari, affidati in esercizio dalla Banca d’Italia alla
Societa di credito cui il soggetto dipende, gli ufficiali giudiziari, i consulenti tecnici del giudice,
i notai, gli esattori di aziende municipalizzate, le guardie giurate, i dipendenti comunali, i
dipendenti INPS, ecc

Reato:

I reati di cui agli artt. 24, 24-bis, 25, 25-bis, 25-ter, 25-quater, 25-guinquies, 25-sexies, 25-septies e
25-octies del Decreto 231 e i reati previsti dalla Legge 16 marzo 2006, n. 146 di ratifica ed
esecuzione della Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine
organizzato transnazionale, adottati dal’Assemblea generale delle Nazioni Unite il 15
novembre 2000 ed il 31 maggio 2001, nonché ogni altra fattispecie di reato per la quale in
futuro venisse prevista la responsabilita amministrativa degli Enti di cui al Decreto 231

Sanzione interdittiva:

Misura afflittiva prevista dal Decreto 231. Puo essere comminata a carico del’Ente
allorquando ricorrano determinati presupposti. Tra questi: qualora ’Ente abbia tratto dal reato
un profitto di entita rilevante e lo stesso sia stato commesso da soggetti apicali o da
subordinati, a causa di gravi carenze organizzative, nonché nellipotesi di reiterazione di illeciti.
Le sanzioni interdittive consistono: (i) nellinterdizione dall’esercizio dell’attivita; (ii) nella
sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione
dellillecito; (iii) nel divieto di contrarre con la pubblica amministrazione, salvo che per
ottenere la prestazione di un pubblico servizio; (iv) nell’esclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi o sussidi e nell’eventuale revoca di quelli gia concessi; (v) nel divieto
di pubblicizzare beni o servizi

Sanzione pecuniaria:

Misura afflittiva prevista dal Decreto 231 per la consumazione o per il tentativo di
realizzazione dei reati richiamati dalla medesima normativa. E applicata in quote di importo
minimo pari ad Euro 250 e massimo pari ad Euro 1.500 ed in numero non inferiore a cento
né superiore a mille. L’entita della sanzione ¢ determinata tenendo conto della gravita del
fatto, del grado della responsabilita dell’ente nonché dell’attivita svolta per eliminare o
attenuare le conseguenze del fatto e per prevenire la commissione di ulteriori illeciti, nonché
in base alle condizioni economiche e patrimoniali dell’Ente

Sequestro conservativo:

Strumento processuale finalizzato ad attuare una tutela cautelare nei casi in cui vi sia la
fondata ragione di ritenere che manchino o si disperdano le garanzie per il pagamento della
pena pecuniaria, delle spese di procedimento e di ogni altra somma dovuta all’Erario dello
Stato nonché le garanzie delle obbligazioni civili derivanti dal reato. Possono essere oggetto di
sequestro conservativo 1 beni mobili o immobili dell’ente o delle somme o cose allo stesso
dovute. Con il sequestro si crea un vincolo di indisponibilita giuridica dei beni assoggettati a
tale misura cautelare

Sequestro preventivo

Strumento processuale finalizzato a scongiurare il pericolo che la libera disponibilita di una
cosa pertinente al reato possa aggravare o protrarre le conseguenze di esso ovvero agevolare la
commissione di altri reati. Con il sequestro si crea un vincolo di indisponibilita giuridica dei
beni assoggettati a tale misura cautelare. Il Decreto 231 prevede che tale misura possa essere
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disposta dal giudice in relazione ad ogni cosa che possa essere oggetto di confisca ai sensi
della medesima normativa

Soggetti Apicals:

Gli Esponenti Aziendali ed i soggetti che, pur prescindendo dall’attivita nominativamente
svolta, rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di
una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché quei soggetti
che, anche di fatto, esercitano la gestione ed il controllo dell’ente (es. membri del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, Direttori Generali, ecc)

Soooetti Subordinati o Subalterni:

Soggetti sottoposti alla direzione o alla vigilanza di Soggetti Apicali

Soggetti Pubblici:

Le amministrazioni pubbliche, quindi le aziende e le amministrazioni dello Stato, le regioni, le
province, i comuni, le comunita montane, e loro consorzi e associazioni, le istituzioni
universitarie, le camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura, gli enti pubblici non
economici nazionali, regionali e locali, le amministrazioni, le aziende e gli enti del servizio
sanitario nazionale, 1 concessionari di servizi pubblici, i pubblici ufficiali e gli incaricati di un
pubblico servizio, nonché i componenti degli Organi comunitari, i funzionari e gli agenti
assunti a contratto a norma dello statuto dei funzionari delle comunita europee, le persone
comandate dagli Stati membri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso le comunita
europee che esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari o agenti delle comunita
europee, i membri o gli addetti a enti costituiti sulla base dei trattati che istituiscono le
comunita europee e coloro che, nell’ambito di altri stati membri dell’Unione Europea,
svolgono funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un
pubblico servizio
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SEZIONE PRIMA: IL DECRETO LEGISLATIVO 8 GIUGNO 2001 N. 231 E LE
BASI DEL MODELLO

1. LA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE, DELLE
SOCIETA E DELLE ASSOCIAZIONI E LE SANZIONI

1l Decreto 231, intitolato “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di personalita ginridica”, ¢ stato emanato in parziale attuazione
della legge delega 29 settembre 2000, n. 300, in sede di adeguamento della normativa interna
ad alcune convenzioni internazionali e comunitarie (°) e ha introdotto nel nostro ordinamento
la responsabilita diretta del’Ente per la commissione di Reati e di Illeciti Amministrativi da
parte di soggetti funzionalmente legati ad esso.

Si tratta di una responsabilita che, nonostante sia stata definita “amministrativa” dal legislatore
e pur comportando sanzioni di tale natura, presenta i caratteri tipici della responsabilita
penale, posto che in prevalenza consegue alla realizzazione di reati (°) ed & accertata attraverso
un procedimento penale ().

Gli Enti possono dunque essere considerati responsabili ogniqualvolta si realizzi uno dei Reati
o degli Illeciti Amministrativi, nel loro interesse o vantaggio: si ha “interesse” quando la
condotta illecita ¢ posta in essere con l'esclusivo intento di arrecare un beneficio all’Ente,
indipendentemente dalla circostanza che tale obiettivo sia stato conseguito; il “vantaggio”,
invece, si realizza allorquando Pautore dell’illlecito, pur non avendo agito al fine di favorire
I’Ente, abbia comunque fatto conseguire a quest’ultimo un qualsiasi beneficio, di tipo
economico o meno. Diversamente, il “vantaggio esclusivo” di chi realizza 'illecito esclude la
responsabilita dell’Ente.

La responsabilita amministrativa dell’Ente si estende anche alle ipotesi in cui uno dei Reati
rimanga nella forma del tentativo.

Ulteriore presupposto per Dapplicabilita della normativa ¢ che il Reato o [I'lllecito
Amministrativo sia commesso da soggetti qualificati, ovvero:

(a) da persone fisiche che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o
di direzione dell’Ente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria
¢ funzionale, nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione ed il
controllo degli stessi (Soggetti Apicali);

(b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei Soggetti Apicali (c.d.
Soggetti Subordinati o Subalterni).

(®) La Legge Delega ratifica e da esecuzione a diverse convenzioni internazionali, elaborate in base al Trattato
dell’Unione Europea, tra le quali le piu rilevanti sono:

e la Convenzione sulla tutela degli interessi finanziari delle Comunita europee (Bruxelles, 26 luglio 1995);

e la Convenzione relativa alla lotta contro la corruzione nella quale sono coinvolti funzionari delle Comunita
europee o degli Stati membri dell’'Unione Europea (Bruxelles, 26 maggio 1997);

¢ la Convenzione OCSE sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni economiche
internazionali (Parigi, 17 dicembre 1997).

(6) Oltre che di illeciti amministrativi, in forza della Legge 18 aprile 2005, n. 62.

(7) Eccezion fatta per gli illeciti amministrativi degli abusi di mercati, accertati dalla Consob.
Pagina 12 di 130
Release 2. — ottobre 2008



Gruppo

Banca Il .eonardo

Dall’impianto del Decreto 231 si deduce che la responsabilita amministrativa degli Enti non
esclude, ma anzi si somma, a quella della persona fisica che ha realizzato il comportamento
illecito.

L’apparato sanzionatorio prevede misure particolarmente afflittive quali:

a) la Sanzione pecuniaria. Si applica per qualsiasi Illecito Amministrativo ed ¢ determinata
dal giudice penale attraverso un sistema basato su «quotey.

Nellipotesi in cui I’Ente sia responsabile di una pluralita di Illeciti Amministrativi
commessi con un’unica azione od omissione o comunque commessi nello svolgimento di
una medesima attivita e prima che per uno di essi sia stata pronunciata sentenza anche
non definitiva, si applica la sanzione pit grave aumentata sino al triplo.

Per 1 Reati previsti dall’art. 25-sexzes del Decreto 231 e gli Illeciti Amministrativi di cui
all’art. 187-guinguies del TUF, se il prodotto o il profitto conseguito dall’Ente ¢ di rilevante
entita “/a sangione pecuniaria ¢ anmentata fino a dieci volte tale prodotto o profitto”.

Il Decreto 231 prevede altresi ipotesi di riduzione della Sanzione pecuniaria, allorquando
l'autore del Reato abbia commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi e
I’Ente non ne abbia ricavato un vantaggio ovvero ne abbia ricavato un vantaggio minimo,
oppure quando il danno cagionato risulti di particolare tenuita.

La Sanzione pecuniaria, inoltre, ¢ ridotta da un terzo alla meta se, prima della
dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado, I'Ente ha risarcito
integralmente il danno ed ha eliminato le conseguenze dannose o pericolose del Reato, o
si ¢ comunque adoperato in tal senso. La Sanzione pecuniaria ¢, infine, ridotta nel caso in
cui ’Ente abbia adottato un modello idoneo alla prevenzione di reati della specie di quello
verificatosi.

b) le Sanzioni interdittive. Si applicano per alcune tipologie di Reati e per le ipotesi di
maggior gravita. Si traducono nell’interdizione dall’esercizio dell’attivita aziendale; nella
sospensione e nella revoca delle autorizzazioni, delle licenze o delle concessioni funzionali
alla commissione dellillecito; nel divieto di contrattare con la pubblica amministrazione
(salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio); nell’esclusione da
agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e nell’eventuale revoca di quelli concessi;
nel divieto di pubblicizzare beni o servizi.

I TUB (*) prevede che alle banche non possano essere applicate in via cautelare le
Sanzioni interdittive. La stessa norma stabilisce un flusso informativo tra il Pubblico
Ministero, la Banca d’Italia e la Consob, avente ad oggetto il procedimento aperto nei
confronti di una banca; ¢ previsto inoltre che 'esecuzione della Sanzione interdittiva in via
definitiva a carico dell’istituto di credito spetti alla Banca d’Italia.

(®) Art. 97-bis. ‘Responsabilita per illecito amministrativo dipendente da reato. 1. 11 pubblico ministero che iscrive, ai sensi
dell'art. 55 del decreto legislativo 8 gingno 2001, n. 231, nel registro delle notigie di reato un illecito amministrativo a carico di una
banca ne da comunicazione alla Banca d’ltalia e, con rignardo ai servizi di investimento, anche alla CONSOB. Nel corso del
procedimento, ove il pubblico ministero ne faccia richiesta, vengono sentite la Banca d'ltalia e, per i profili di competenza, anche la
CONSOB, le quali hanno, in ogni caso, facolta di presentare relagioni scritte.

2. In ogni grado del gindizio di merito, prima della sentenza, il gindice dispone, anche d’ufficio, l'acquisizione dalla Banca d’Italia e
dalla CONSOB, per i profili di specifica competenza, di aggiornate informazioni sulla situazione della Banca, con particolare
riguardo alla struttura organigzativa e di controllo.

3. La sentenza irrevocabile che irroga nei confronti di nna Banca le sanzioni interdittive previste dall'art. 9 co. 2° lett. a) e b), del
decreto legislativo 8 gingno 2001, n. 231, decorsi i termini per la conversione delle sanzioni medesime, ¢ trasmessa per l'esecuzione
dall’ Auntorita gindigiaria alla Banca d'ltalia. A tal fine la Banca d’Italia puo proporre o adottare gli atti previsti dal Titolo 11,
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In ogni caso, le Sanzioni interdittive non si applicano (o sono revocate, se gia applicate in
via cautelare) qualora ’Ente — prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di
primo grado:

® abbia risarcito il danno, o lo abbia riparato;

® abbia climinato le conseguenze dannose o pericolose del Reato (o, almeno, si
sia adoperato in tal senso);

® abbia messo a disposizione dell’Autorita Giudiziaria, per la confisca, il profitto
del Reato;

® abbia eliminato le carenze organizzative che hanno determinato il Reato,
adottando modelli organizzativi idonei a prevenire la commissione di nuovi
Reati.

Qualora ricorrano tutti questi comportamenti — considerati di ravvedimento operoso —
anziché la Sanzione interdittiva si applichera quella pecuniaria.

c) la Confisca. Consiste nell’acquisizione del prezzo o del profitto del Reato da parte dello
Stato o nell’acquisizione di somme di danaro, beni o altre utilita di valore equivalente al
prezzo o al profitto del Reato: non investe, tuttavia, quella parte del prezzo o del profitto
del Reato che puo restituirsi al danneggiato. La confisca ¢ sempre disposta con la sentenza
di condanna.

d) la Pubblicazione della sentenza. Puo essere inflitta quando all’Ente viene applicata una
Sanzione interdittiva; viene effettuata a spese dell’Ente, in uno o piu giornali indicati dal
Giudice nella sentenza nonché mediante affissione nel comune ove I’Ente ha la sede
principale.

Del pagamento della Sanzione pecuniaria inflitta risponde soltanto I'Ente, con il suo
patrimonio o il fondo comune; si esclude, pertanto, una responsabilita patrimoniale diretta dei
soci o degli associati, indipendentemente dalla natura giuridica dell’Ente.

I Decreto 231 prevede inoltre che, nel caso di trasformazione del’Ente, resti ferma la
responsabilita per i reati commessi anteriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto
effetto. Nelle ipotesi di fusione e scissione, la richiamata normativa stabilisce che I'Ente
risultante dalla fusione, anche per incorporazione, ¢ chiamato a rispondere dei Reati dei quali
erano responsabili gli Enti partecipanti alla fusione: se tuttavia la fusione ¢ intervenuta prima
della conclusione del giudizio di accertamento in ordine alla responsabilita amministrativa da
Reato, non deve tenersi conto delle condizioni economiche dell’Ente risultante dalla fusione
ma di quelle dell’Ente originario.

avendo presenti le caratteristiche della sanzione irrogata e le preminents finalita di salvagnardia della stabilita e di tutela dei diritti
dei depositanti e della clientela.
4. Le sangioni interdittive indicate nell'art. 9, comma 2, lettere a) e b) del decreto legistativo 8 gingno 2001, n. 231 non possono
essere applicate in via cautelare alle banche. Alle medesime, non si applica, altresi, lart. 15 del decreto legislativo 8 giugno 2001, n.
231.
5. 11 presente articolo si applica, in quanto compatibile, alle succursali italiane di banche comunitarie o extracomunitarie”.
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Se poi la scissione parziale avviene mediante trasferimento solo di una parte del patrimonio
della societa scissa, che continua ad esistere, resta ferma la responsabilita dell’Ente scisso per i
Reati commessi anteriormente alla scissione. Gli Enti beneficiati della scissione, in cui sia
confluito in tutto od in parte il patrimonio della societa scissa sono solidalmente obbligati al
pagamento delle sanzioni pecuniarie dovute dall’Ente scisso per Reati anteriori alla scissione:
tale obbligo ¢ tuttavia limitato al valore del patrimonio trasferito, sempre che gli Enti
beneficiari non abbiano acquisito — anche solo in parte — il ramo di attivita nell’ambito del
quale ¢ stato commesso il Reato.

In forza della disposizione di cui all’art. 33 del Decreto 231, nell’ipotesi di cessione o di
conferimento dell’azienda nell’ambito della quale ¢ stato commesso il Reato, il cessionario ¢
solidalmente obbligato con I'Ente cedente al pagamento della sanzione pecuniaria, nei limiti
del valore dell’azienda ceduta e salvo il beneficio della preventiva escussione del’Ente
cedente.

L’obbligazione del cessionario ¢ tuttavia limitata al valore dell’azienda oggetto di cessione o di
conferimento, nonché alle sanzioni pecuniarie che risultano dai libri contabili obbligatori, o
comunque dovute per Illeciti Amministrativi di cui il cessionario era a conoscenza.

2. I REATI E GLI ILLECITI CHE DETERMINANO LA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA

Il catalogo dei Reati originariamente previsto dal Decreto 231 ¢ stato progressivamente
ampliato: agli articoli 24 e 25 (reati contro la Pubblica Amministrazione ed il suo patrimonio)
sono stati aggiunti 1 delitti informatici e il trattamento illecito dei dati (art. 24-bzs); reati in
materia di falsita in monete, in carte di pubblico credito e in valori di bollo (art. 25-4z); 1 reati
societari (art. 25-#7); 1 reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico
(art. 25-guater); 1 reati contro la personalita individuale (art. 25-guinguies); i reati e gli illeciti
amministrativi di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato (art. 25-
sexies); 1 reati transnazionali di cui alla legge 146/2006 (art. 10), i reati di omicidio colposo e
lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme sulla tutela della
salute e sicurezza sul lavoro (art. 25-septies), nonché 1 reati di ricettazione, riciclaggio ed
impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 25-gp#zes).

Si riporta di seguito 'elencazione dei Reati e degli Illeciti Amministrativi ad oggi rilevanti ai
sensi del Decreto 231 e si rinvia alle allegate Parti Speciali per un maggior dettaglio esplicativo.

A) REATI COMMESSI NEI RAPPORTI CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
(artt. 24 ¢ 25 del Decreto 231)

- Malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis c.p.);

- Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316-fer c.p.);

- Truffa a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o col pretesto di far esonerare
taluno dal servizio militare (art. 640 c.p., 2° comma, n. 1);

- Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-4is c.p.);
- Frode informatica (art. 640-zer c.p.);

- Corruzione per un atto d’ufficio (art. 318 c.p. — art. 321 c.p.);

- Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- Concussione (art. 317 c.p.);
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Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio (art. 319 c.p. — art. 319-bis c.p. — art.
321 c.p.);

Corruzione in atti giudiziari (art. 319-fer c.p., 2° comma — art. 321 c.p.);
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.);

Peculato, concussione, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi
delle Comunita Europee e di funzionari delle Comunita Europee e di Stati esteri (art. 322-

bis c.p.).
DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO DEI DATI
(artt. 24-bis del Decreto 231)

falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria (art. 491-bis
c.p.);
accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-7er c.p.):;

detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici (art.
615-quater c.p.);

diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615-guinguies c.p.);

intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 617-guater c.p.);

installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617-qguinguies c.p.);

danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-bis c.p.);

danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da
altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita (art. 635-%er c.p.);

danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635-guater c.p.);

danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita (art. 635-guinguies
c.p.);

frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (art.
640-quinquies c.p.).

REATI DI FALSITA IN MONETE, IN CARTE DI PUBBLICO CREDITO E IN VALORI DI
BOLLO

(art. 25-bis del Decreto 231)

Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete
falsificate (art. 453 c.p.);

Alterazione di monete (art. 454 c.p.);
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Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in
circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.);

Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o
di valori di bollo (art. 460 c.p.);

Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di
monete, di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.);

Uso di valori di bollo contraffatti o alterati (art. 464 c.p.).

REATI SOCIETARI

(art. 25-ter del Decreto 231)

False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);

False comunicazioni sociali in danno della societa, det soci o dei creditori (art. 2622 c.c.);
Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione (art. 2624 c.c.);
Impedito controllo (art. 2625 c.c.);

Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

Illegale ripartizione di utili e riserve (art. 2627 c.c.);

Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.);
Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

Omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629-4is c.c.)

Formazione fittizia del capitale sociale (art. 2632 c.c.);

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.);

Illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

Aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.).

DELITTI AVENTI FINALITA DI TERRORISMO O DI EVERSIONE DELL’ORDINE
DEMOCRATICO PREVISTI DAL CODICE PENALE E DALLE LEGGI SPECIALI E DELITTI
POSTI IN ESSERE IN VIOLAZIONE DI QUANTO PREVISTO DALL’ARTICOLO 2 DELLA
CONVENZIONE INTERNAZIONALE PER LA REPRESSIONE DEL FINANZIAMENTO DEL
TERRORISMO SOTTOSCRITTA A NEW YORK IN DATA 9.12.1999

(art. 25-quater del Decreto 231)

DELITTI CONTRO LA PERSONALITA INDIVIDUALE
(art. 25-quinguies del Decreto 231)

Riduzione in schiavita (art. 600 c.p.);

Prostituzione minorile (art. 600-4is c.p.);

Pornografia minorile (art. 600-zer c.p., 1° e 2° comma);

Detenzione di materiale pornografico (art. 600-guater c.p.);
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- Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minortile (art. 600-guinguies
c.p.);

- Tratta e commercio di schiavi (art. 601 c.p.);

- Alienazione e acquisto di schiavi (art. 602 c.p.).

G) ABUSI DI MERCATO (REATI)
(art. 25-sexcies del Decreto 231)

- Abuso di informazioni privilegiate (art. 184 TUF);

- Manipolazione del mercato (art. 185 TUF).

Lart. 187-quinguies del TUF, come modificato dalla legge n. 62 del 2005, dispone la
responsabilita amministrativa degli Enti per gli illeciti amministrativi relativi agli abusi di
mercato. Segnatamente:

H) ABUSI DI MERCATO (ILLECITI AMMINISTRATIVI)
(art. 187-quinguies TUF)

- Abuso di informazioni privilegiate (art. 187-4is TUF);

- Manipolazione del mercato (art. 187-fer TUF).

I) REATI TRANSNAZIONALI

La legge 16 marzo 2006, n. 146 di “ratifica ed esecuzione della Convenzione e dei Protocolli delle
Nazioni Unite contro il crimine organizgato transnazionale’, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale
dell’11 aprile 2006 (in vigore dal 12 aprile 2006), ha previsto la responsabilita amministrativa
dell’Ente per la realizzazione di un “reato transnazionale”, ossia di un reato:

a) commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero commesso in uno Stato, ma una parte sostanziale della sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo sia avvenuta in un altro Stato;

€) ovvero commesso in uno Stato, ma in esso sia implicato un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in piu di uno Stato;

d) ovvero commesso in uno Stato ma che abbia effetti sostanziali in un altro Stato;

e) punito con la pena della reclusione non inferiore nel massimo a quattro anni, qualora sia
coinvolto un gruppo criminale organizzato.

Tali reati-presupposto sono:
- Tassociazione per delinquere, di natura semplice e di tipo mafioso (artt. 416 e 416-bis c.p.);

- Tassociazione finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (att. 291-guater Testo
unico di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 23 gennaio 1973, n. 43);

- associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 del
Testo unico di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309);

- il traffico di migranti (art. 12, commi 3, 3-bzs, 3-fer ¢ 5, del Testo unico di cui al Decreto
legislativo 25 luglio 1998, n. 286, e successive modificazioni);
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- linduzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 337 c.p.);

- il favoreggiamento personale (378 c.p.).

J) REATI DI OMICIDIO COLPOSO E LESIONI COLPOSE GRAVI O GRAVISSIME, COMMESSI
CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL
LAVORO

(art. 25-septies del Decreto 231)

I reati di omicidio colposo e di lesioni gravi o gravissime commessi in violazione delle norme
sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, previsti agli articoli 589 e 590, terzo comma, del
codice penale.

K) REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO, IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA DI
PROVENIENZA ILLECITA

(art. 25-octies del Decreto 231)
- Ricettazione (art. 648 c.p.);
- Riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-ter c.p.).

Il medesimo Decreto Legislativo 16 novembre 2007 espressamente abroga, all’art. 64, comma
I, lett. ), i commi 5 e 6 dell’articolo 10 della legge 16 marzo 2006, n. 146, recante ratifica ed
esecuzione della Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine
organizzato transnazionale, adottati dal’Assemblea generale il 15 novembre 2000 e il 31
maggio 2001, che includeva tra i reati rilevanti ai sensi del Decreto 231 i reati di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita unicamente in presenza di
reati “transazionali”.

3. I REATI COMMESSI ALL’ESTERO

Secondo quanto espressamente stabilito nel Decreto 231, ’Ente puo essere chiamato a
rispondere sul territorio dello Stato italiano di Reati commessi all’estero.

I presupposti su cui si fonda tale responsabilita sono:
a) il Reato deve essere commesso all’estero da un soggetto funzionalmente legato all’Ente;
b) T'Ente deve avere la propria sede principale nel territorio dello Stato italiano;

¢) DEnte risponde solo nei casi ed alle condizioni previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p. (norme
del codice penale che disciplinano i reati commessi all’estero; qualora la legge preveda che
lautore del comportamento illecito sia punito a richiesta del Ministro della Giustizia, si
procede contro I'Ente solo se la richiesta ¢ formulata anche nei confronti del’Ente
medesimo);

d) PIEnte risponde purché nei suoi confronti non proceda lo Stato del luogo in cui ¢ stato
commesso il fatto.
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4. I1’ADOZIONE DEL MODELLO COME POSSIBILE ESIMENTE DALLA RESPONSABILITA
AMMINISTRATIVA

Il Decreto 231 prevede una forma specifica di esonero dalla responsabilita amministrativa
dipendente dai Reati qualora ’Ente sia in grado di provare che:

1) Porgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione
del fatto, un modello di organizzazione e gestione idoneo a prevenire reati della
specie di quelli verificatosi;

2) il compito di verificare il funzionamento e Posservanza del modello nonché di
curarne I’aggiornamento sia stato affidato ad un organo dell’Ente, dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo;

3) Ie persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo fraudolentemente il
modello di organizzazione e di gestione;

4) non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organo di cui al
punto 2).

La responsabilita del’Ente ¢ pertanto ricondotta alla c.d. “colpa da organizzazione”, ossia alla
mancata adozione o al mancato rispetto di standard doverosi attinenti all’organizzazione ed
all’attivita del’Ente medesimo.

L’esonero dalla responsabilita per I’Ente non ¢ tuttavia determinato dalla mera adozione del
Modello, posto che in quest’ultimo deve rinvenirsi il carattere di concreta e specifica efficacia
nonché quello di effettivita. Con particolare riferimento al primo di tali requisiti, il Decreto
231 prescrive — all’art. 6, comma 2 — le seguenti fasi propedeutiche ad una corretta
implementazione del Modello:

a) individuazione delle attivita nel cui ambito esiste la possibilita che vengano
commessi Reati previsti dal Decreto 231;

b) previsione di specifici protocolli diretti a programmare Ia formazione e Pattuazione
delle decisioni del’Ente in relazione ai Reati da prevenire;

¢) individuazione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a
Impedire Ia commissione di Reati;

d) previsione degli obblighi di informazione nei confronti dell’otganismo deputato a
vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello;

e) introduzione di un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel Modello.

Come si vedra piu oltre nel dettaglio, il Modello ¢ stato predisposto da GBL con l'obiettivo di
rispondere ai requisiti sopra elencati. Nella definizione del Modello ci si ¢ altresi ispirati, oltre
alle Linee Guida di categoria di seguito enunciate, al c.d. “Decalogo 231", che, tra laltro,
prescrive che:

1. Il Modello deve essere adottato a seguito di una mappatura dei rischi di reato specifica ed
esaustiva e non meramente descrittiva o ripetitiva del dettato normativo;

2. 11 Modello deve prevedere che i componenti dell’Organismo di Vigilanza posseggano
capacita specifiche in tema di attivita ispettiva e consulenziale;

(®) Ordinanza emessa dal Giudice per le Indagini Preliminari presso il Tribunale di Milano, dott.ssa Secchi,
in data 20 settembre 2004.
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3. 11 Modello deve tra l'altro prevedere la sentenza di condanna ancorché non definitiva o di
patteggiamento per uno dei reati richiamati dal Decreto 231 quale causa di ineleggibilita a
componente dell’Organismo di Vigilanza;

4. 11 Modello deve differenziare tra formazione rivolta ai dipendenti nella loro generalita, ai
dipendenti che opetino in specifiche aree di rischio, all’Organismo di Vigilanza ed ai preposti
al controllo interno;

5. II Modello deve prevedere il contenuto dei corsi di formazione, la loro frequenza,
I'obbligatorieta della partecipazione ai corsi, controlli di frequenza e di qualita sul contenuto
dei programmi;

6. Il Modello deve prevedere espressamente la comminazione di sanzioni disciplinari nei
confronti degli amministratori, Direttori Generali e Compliance Officers che per negligenza
ovvero imperizia non abbiano saputo individuare, e conseguentemente eliminare, violazioni
del Modello o la perpetrazione di Reat;

7. 11 Modello deve prevedere sistematiche procedure di ricerca ed identificazione dei rischi
quando sussistano circostanze particolari (es. emersione di precedenti violazioni, elevato turn-
over del personale);

8. Il Modello deve prevedere controlli di routine e controlli a sorpresa — comunque periodici —
nei confronti delle attivita aziendali sensibili;

9. I Modello deve prevedere e disciplinare un obbligo per i dipendenti, i Direttori, gli
amministratori della societa di riferire all’Organismo di Vigilanza notizie rilevanti e relative alla
vita dell’Ente, a violazioni del Modello o alla consumazione di Reati. In particolare, deve
fornire concrete indicazioni sulle modalita attraverso le quali coloro che vengano a
conoscenza di comportamenti illeciti possano riferire all’Organismo di Vigilanza;

10. Il Modello deve contenere protocolli e procedure specifici e concreti.

Con riferimento al requisito dell’effettivita, il legislatore ha espressamente stabilito la verifica
periodica nonché I'eventuale modifica del Modello, ogniqualvolta ’'Ente modifichi la propria
struttura organizzativa o I'oggetto delle attivita sociali o si rilevino significative violazioni delle
prescrizioni. I’effettivita ¢ inoltre garantita dalla previsione di un “sistema disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello”.

5. LE LINEE GUIDA DETTATE DALLE ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA QUALI BASI DEL
MODELLO

Il Decreto 231 prevede che il Modello possa essere adottato “sulla base” di codici di
comportamento redatti dalle associazioni rappresentative degli Enti.
GBL, nella predisposizione del presente documento, ha fatto quindi riferimento anche alle
Linee Guida dell’ABI (Associazione Bancaria Italiana), associazione di categoria cui GBL
aderisce, emanate in data 2 marzo 2004 ed all’aggiornamento del 22 novembre 2007 della
stessa ABI in materia di abusi di mercato. L’ABI ha inoltre pubblicato in data 6 giugno 2008
una Circolare integrativa del catalogo dei reati-presupposto relativamente all’introduzione dei
Reati informatici.
Tali Linee Guida del’ABI rappresentano, come nelle stesse esplicitato, “u#na base di lavoro cui gli
associati possono ispirarsi per costruire modelli organizzativi idonei alla prevengione dei reati menzionati dal
decreto ¢ tali da poter essere elusi solo frandolentemente” ed in esse si segnalano i criteri che devono
informare il Modello degli istituti di credito e le fasi necessatie per la loro implementazione. In
particolare:

> “mappatura delle attivita o funzioni aziendali nell’ ambito delle quali possono essere commessi

reati di cui al decreto, al fine di commisurare i presidi da adottare in relazione all'esistenza di
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rischi coneret?’. Si evidenzia, pertanto, I'importanza di procedere all’analisi delle
fattispecie di reato considerate nel Decreto 231 e di individuare le aree, i soggetti e
le forme di operativita in relazione ai quali puo sussistere un rischio di
realizzazione dei medesimi illeciti;

» valutazione della idoneita dei presidi esistenti, cosi da assumere le decisioni in
ordine alla eventuale implementazione delle procedure di controllo. L.a Banca “deve
prevedere, ovvero migliorare ove esistents, meccanismi di procedimentalizzazione delle decisiont,
rendendo documentate e verificabili le varie fasi del processo decisionale, cosi da impedire gestioni
improprie di risorse finanziarie dell'ente”. Tra 1 principi cui deve ispirarsi il modello,
IABI segnala:

la verificabilita, la documentabilita, la coerenza e la congruenza di ogni operazione;

la separazione delle funzioni, da intendersi come necessita di coinvolgere diversi soggetti
nella gestione di uno stesso processo: cio che in altri termini significa 'impossibilita da
parte di chiunque di gestire in autonomia un intero processo;

la documentazione delle decisioni e dei controlli;

il richiamo al rispetto dei principi di correttezza e trasparenza ed all’osservanza delle leggi
e dei regolamenti vigenti nellintraprendere e nel gestire i rapporti con la Pubblica
Amministrazione, ogniqualvolta si stipula o si esegue un contratto, ci si aggiudica, si
gestiscono o si ottengono concessioni, appalti o autorizzazioni, si subiscono attivita
ispettive, di controllo, di indagine, ivi comprese quelle inerenti i procedimenti giudiziari;

la definizione dei poteri e delle responsabilita in specifiche procedure da diffondere
all'interno dell’organizzazione;

la diffusione del Modello e la costante attivita di formazione del personale.

obbligatorieta di un sistema di informativa nei confronti dell’organismo deputato a vigilare
sul funzionamento e 'osservanza del Modello;

definizione di un sistema disciplinare volto a stigmatizzare le infrazioni alle regole di cui al
Modello.
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SEZIONE SECONDA: I’ADOZIONE DEL MODELLO DA PARTE DI GRUPPO
BANCA LEONARDO S.P.A.

1. IL MODELLO DI GRUPPO BANCA LEONARDO S.P.A.
1.1 LE ATTIVITA E LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELLA CAPOGRUPPO E DEL GRUPPO

GBL, come sottolineato in Premessa, ¢ una banca indipendente a capitale interamente privato.
E capogruppo di un gruppo di societa attive nei servizi di investimento e della consulenza
finanziaria alle imprese; per quanto concerne la struttura societaria, si rimanda a quanto
riportato nella Premessa.

La struttura organizzativa della Banca ¢ riflessa nell’organigramma, oltre che nellinsieme dei
documenti aziendali (quali il funzionigramma e le procedure aziendali), che contribuiscono
alla composizione del c.d. “corpo normativo” della Banca ed in cui sono definiti 1 compiti e le
aree di responsabilita delle diverse funzioni nelle quali si articola 'organizzazione della Banca.
I principali criteri sui quali si fonda I’assetto organizzativo di GBL sono i seguenti:

e diretto riporto delle aree di “Affar” (Banca, Merchant Banking/Private Equity, Wealth
Management, Intermediazione Conto Terzi, Negoziazione Conto Proprio Tesoreria
Avanzata e Capital Markets) , dell’'Ufficio Studi e del Coordinamento Attivita di
Advisory di Gruppo al’ Amministratore Delegato;

® riporto gerarchico delle aree “Operations” (Amministrazione, Risorse Umane, Servizi
Operativi, Back Office Derivati OTC, Middle Office e Legal Documentation Conto
Proprio, Otrganizzazione, Servizi Informativi, Servizi Generali) e di “Gruppo”
(Sistemi Informativi, Organizzazione, Affari Legali e Societari, Compliance, Risk
Management) al Direttore Generale (**);

® distinzione tra funzioni aziendali e Direzioni di Gruppo;

® riporto funzionale delle funzioni aziendali alle Direzioni di Gruppo.

Al fini di rafforzare il proprio sistema dei controlli interni e di conformarsi a quanto previsto
dalla normativa di vigilanza, la Banca ha istituito nel corso del 2007 la Direzione Risk
Management di Gruppo e, in data 31 gennaio 2008, la Direzione Compliance di Gruppo.

La Banca svolge contemporaneamente il ruolo di capogruppo e quello di banca: in qualita di
capogruppo svolge tramite proprie strutture alcune funzioni quale centro servizi del Gruppo.
Nell’ambito di tale attivita, GBL fornisce i seguenti servizi (o alcuni di essi) a favore delle
societa del Gruppo:

e Servizi Amministrativi e Contabilita — Adempimenti fiscali
® Gestione del Personale

e Sistemi Informativi

® Servizi Generali e di Acquisto

® Risk Management

® Back Office

(1% La Direzione Compliance di Gruppo riporta gerarichicamente al CdA e funzionalmente al Direttore
Generale. La Direzione Internal Audit di Gruppo tiporta gerarchicamente al CdA.
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® Organizzazione

® Legale e Societario
¢ Compliance

® Servizi Finanziari

Le attivita svolte dalla capogruppo per le societa del Gruppo sono regolamentate da specifici
contratti di servizio. Per quanto attiene alla gestione dei rapporti infragruppo si rimanda a
quanto riportato al capitolo 8 (Prestazioni di servizi infragruppo).

1.2 FUNZIONE E SCOPO DEL MODELLO
Attraverso il Modello, GBL intende segnatamente perseguire le seguenti finalita:

- adeguarsi alla normativa sulla responsabilita amministrativa degli Enti, nonché verificare e
valorizzare 1 presidi gia in essere, atti a prevenire la realizzazione di condotte illecite
rilevanti ai sensi del Decreto 231;

- informare tutti i Destinatari della portata della normativa e delle severe sanzioni che
possono ricadere sulla Banca e sull’autore del comportamento illecito nell’ipotesi di
perpetrazione dei Reati e degli Illeciti Amministrativi sanzionati dal Decreto 231;

- rendere noti a tutti 1 Destinatari 'oggetto e I'ambito di applicazione della richiamata
normativa;

- rendere noto a tutti i Destinatari che GBL non tollera condotte che, anche se ispirate ad
un malinteso interesse della Banca, siano contrarie a disposizioni di legge, a regolamenti, a
norme di vigilanza, a regole aziendali interne nonché ai principi di sana e corretta gestione
delle attivita sociali cui la Banca si ispira;

- informare tutti i Destinatari dell’esigenza di un puntuale rispetto delle disposizioni
contenute nel Modello, la cui violazione ¢ punita con severe sanzioni disciplinari;

- informare i Collaboratori, i Consulenti, 1 Fornitori ed i Partner della Banca della portata
della normativa nonché dei principi etici e delle norme comportamentali adottate dalla
Banca;

- informare i Collaboratori, i Consulenti, i Fornitoti ed i Partner della Banca del fatto che
GBL non tollera condotte contrarie a disposizioni di legge, a regolamenti, a norme di
vigilanza, a regole aziendali interne nonché ai principi di sana e corretta gestione delle
attivita cui la Banca si ispira e che ogni violazione puo importare le conseguenze indicate
nelle relative clausole contrattuali;

- in generale, assumere le iniziative necessarie, mediante i pit opportuni interventi, al fine di
prevenire comportamenti illeciti nello svolgimento delle attivita sociali, con particolare
riguardo alle condotte ricomprese nell’ambito di applicazione del Decreto 231.

1.3 I DESTINATARI DEL MODELLO
Sono Destinatari del presente Modello gli Esponenti Aziendali, i Dipendenti ed i Promotori

Finanziari. I Destinatari sono oggetto di specifiche e diversificate attivita di formazione ed
informazione sui contenuti del Modello.
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1.4 ALTRI SOGGETTI TENUTI AL RISPETTO DEI VALORI ETICI E DELLE REGOLE
COMPORTAMENTALI ADOTTATE DA GBL

I Consulenti e i Fornitori (') sono tenuti al rispetto delle prescrizioni dettate dal Decreto 231
e dei principi etici adottati dalla Banca, attraverso la documentata presa visione del Codice
Etico. Al medesimi soggetti si estendono altresi le regole ed i principi di controllo contenuti
nelle Parti Speciali del Modello, relativi alla specifica area di attivita.

Per quanto riguarda eventuali Partner che svolgano attivita sul territorio dello Stato italiano, la
Banca richiede il rispetto delle prescrizioni dettate dal Decreto 231 e dei principi etici adottati
tramite apposite clausole contrattuali e chiede che i principi etici su cui si basano le attivita del
Partner risultino collimanti con quelli di cui al Codice Etico di GBL.

1.5 LE MODALITA DI COSTRUZIONE DEL MODELLO

GBL ha proceduto alla redazione del proprio Modello successivamente al mutamento nel
controllo della Banca avvenuto nel corso del mese di aprile del 2006. II processo di redazione
¢ stato finalizzato alla verifica dell’efficacia dei presidi esistenti, in particolare nelle attivita
maggiormente “sensibili” ai rischi di Reato. A tal fine si ¢ pertanto avviato un processo di
analisi delle Attivita Sensibili e dei presidi di controllo: attraverso tale attivita la Banca, pur
nella consapevolezza di tendere al migliore sistema di corporate governance e di essere
costantemente sensibile ai dettami del legislatore del Decreto 231, ha inteso procedere ad un
ulteriore rafforzamento dei propri presidi di controllo.

1l Consiglio di Amministrazione ha dato impulso al progetto con delibera in data 20 luglio
2006 e ha conferito mandato al Direttore Generale per I'avvio e I'implementazione del
progetto medesimo: a tal fine si ¢ strutturato un gruppo di lavoro composto da membri
interni ed esterni alla Banca. Il Modello ¢ stato adottato dal Consiglio di Amministrazione del
19 aprile 2007.

Nella definizione del presente Modello la Banca ha proceduto per passi logici successivi ed in
particolare alla:

- mappatura delle Attivita Sensibili;
- identificazione dei profili di rischio;
- rilevazione dei presidi di controllo e gap analysis;

- individuazione di un Organismo di Vigilanza, interno alla struttura aziendale, preposto alla
vigilanza ed all’osservanza del Modello, anche attraverso il monitoraggio dei comportamenti
aziendali, nonché alla cura dell’aggiornamento del Modello medesimo;

- individuazione delle risorse a disposizione del’OdV, di entita adeguata ai compiti affidatigli
ed ai risultati attesi e ragionevolmente ottenibili;

- individuazione dei principi generali di un adeguato sistema di controllo interno nelle materie
rilevanti ai fini del Decreto 231 ed in particolare:

® la verificabilita e documentabilita di ogni operazione rilevante ai fini del Decreto 231

e il rispetto del principio della separazione delle funzioni

(") Da intendersi sia come persone fisiche che come persone giuridiche.
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® la definizione di poteri autorizzativi coerenti con le responsabilita assegnate
® le comunicazioni al’OdV delle informazioni rilevanti.

Nel corso dello svolgimento delle attivita di mappatura dei rischi la Banca, nel suo ruolo di
capogruppo, ha altresi svolto un processo di sensibilizzazione del personale del Gruppo,
rispetto sia alla funzione del Modello che ai principi comportamentali cui si ispirano la Banca
e il Gruppo. A tal fine, le attivita di implementazione del presente documento hanno preso
avvio da un incontro iniziale (c.d. “kick-off meeting”), alla presenza dei vertici di GBL, di
Leonardo SGR S.p.A. e di Leonardo & Co. S.p.A. (gia Leonardo Italy S.rl) con la
partecipazione di numerosi responsabili delle unita funzionali delle stesse, in cui si sono
illustrati la portata del Decreto 231, le fasi di sviluppo del processo teso alla definizione del
presente Modello e il coinvolgimento richiesto ai singoli responsabili; il documento
presentato, corredato di una descrizione dei reati rilevanti ai sensi del Decreto 231, ¢ stato
quindi inviato a tutti i partecipanti.

La Banca ha inoltre provveduto a promuovere la conoscenza del Modello attraverso diverse
sessioni formative, che hanno coinvolto tutte le aree della Banca, al fine di illustrare i
contenuti del Modello e sensibilizzare 1 comportamenti dei Destinatari rispetto a quanto
previsto dal Modello e dalla normativa in vigore.

A seguito dell’introduzione nel Decreto 231 dei Reati contemplati negli artt. 24-bis, 25-septies
e 25-octies dello stesso, nel corso del 2008 si ¢ provveduto ad un aggiornamento del Modello
al fine di normare lattivita anche con riguardo a tali fattispecie di Reato. L’attivita di
aggiornamento ha inoltre previsto I'integrazione della mappatura con le nuove aree aziendali
nonché, per le aree gia mappate in sede di prima stesura del Modello, un aggiornamento delle
schede di mappatura prodotte ai fini di tale prima stesura. Va comunque rilevato che, con
riferimento al reato di riciclaggio e ricettazione, introdotto con l'art. 25-gcties del Decreto 231,
le aree a rischio erano gia state identificate nel corso della precedente mappatura, seppur con
esclusivo riferimento alle fattispecie caratterizzate dalla transnazionalita.. Nell’ambito delle
attivita. di aggiornamento, I’Organismo di Vigilanza ha svolto una continua attivita di
monitoraggio delle evoluzioni normative e di stimolo alla struttura aziendale al fine di
promuovere il rafforzamento del sistema dei controlli interni con riferimento alle attivita
sensibili ai fini del Decreto 231. L’attivita di aggiornamento ha inoltre tenuto in
considerazione 1 risultati delle attivita di verifica svolte successivamente all’adozione del
Modello.

<

Per quanto alle fasi di “costruzione” del Modello, le medesime si sono articolate come di

seguito descritto.
1.6 LA RACCOLTA E L’ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE

La prima fase, necessariamente prodromica, ha riguardato 'esame della documentazione della
Banca (delibere assembleari e del C.d.A., procedure, organigramma, funzionigrammi, circolari,
ordini di servizio, insieme dei poteri, delle deleghe e delle procure, sistema dei controlli interni,
ecc.) al fine dell'individuazione del contesto normativo e operativo interno di riferimento per
la Banca.

Sulla base dell’analisi della documentazione e con il contributo fattivo fornito dai Responsabili
di Aree e Servizi, si ¢ provveduto alla redazione delle schede di compendio delle attivita di
competenza delle diverse Aree e dei Servizi di GBL.
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1.7 MAPPATURA DELLE ATTIVITA, IDENTIFICAZIONE DEI PROFILI DI RISCHIO,
RILEVAZIONE DEI PRESIDI DI CONTROLLO E GAP ANALYSIS

Sulla scorta delle informazioni raccolte, si ¢ quindi proceduto ad incontrare i medesimi
Responsabili, al fine di discutere ed approfondire le informazioni gia fornite per iscritto e
procedere alla mappatura delle Attivita a Rischio, individuando appunto le aree “sensibili”
rispetto ai Reati sanzionati dal Decreto 231.

Sono state, pertanto, identificate le aree a rischio di commissione dei Reati e degli Illeciti
Amministrativi rilevanti ai sensi del Decreto 231 e quelle strumentali, intendendosi
rispettivamente le aree di attivita il cui svolgimento puo dare direttamente adito alla
commissione di una delle fattispecie di reato contemplate dal Decreto 231 e le aree in cui, in
linea di principio, potrebbero configurarsi le condizioni, le occasioni o i mezzi per la commissione
dei Reati e degli Illeciti. I risultati di tale attivita sono stati formalizzati nei documenti
denominati “Memorandum” e “Matrici del profilo di rischio potenziale”, le quali ultime, oltre
ad illustrare le attivita di competenza di ciascuna Area e Servizio, identificano i profili di
rischio di commissione delle ipotesi di Reato e di Illecito Amministrativo.

Per ciascuna attivita si ¢ indicata la ragione di sussistenza di ciascun profilo di rischio ed ¢,
quindi, stata associata la relativa area di tischio e/o strumentale rispetto alla quale valutare
I'adeguatezza dei controlli in essere.

Tali documenti sono a disposizione dell’Organismo di Vigilanza ai fini dello svolgimento
dellattivita istituzionale ad esso demandata.

Sulla base della mappatura di cui sopra e dei meccanismi di controllo in essere, ¢ stata
effettuata un’analisi intesa a valutare I'adeguatezza del sistema dei controlli esistente, ossia
Pattitudine a prevenire o individuare comportamenti illeciti quali quelli sanzionati dal Decreto
231. In specifico, le aree rilevanti ai fini del Decreto 231 sono state valutate rispetto al sistema
dei presidi/controlli esistenti presso la Banca per evidenziare eventuali disallineamenti rispetto
alla best practice e per ricercare possibili soluzioni utili e porvi rimedio.

In tale fase, particolare attenzione ¢ stata dedicata ad individuare e regolare i processi di
gestione e di controllo delle risorse finanziarie nelle attivita ritenute sensibili alla realizzazione
dei comportamenti illeciti rilevanti ai sensi del Decreto 231, nonché a rafforzare 1 presidi
rispetto alle aree in cui si potrebbero manifestare profili di rischio.

Sulla base dell’attivita di cui sopra, sono state definite le esigenze di allineamento dei
meccanismi di controllo in essere rispetto a ciascuna delle aree a rischio reato e/o strumentali
identificate.

Analogamento si é proceduto e, ove necessario in futuro, si procedera, per le attivita di
aggiornamento del Modello conseguenti ad interventi normativi e/o a modifiche organizzative
rilevanti.

1.8 SVILUPPO DEL MODELLO — LA FORMALIZZAZIONE DEL CODICE ETICO

GBL si ¢ dotata di un Codice Etico che recepisce e formalizza i principi e le visioni etico-
comportamentali che concorrono opportunamente a definire il profilo etico della Banca, sia
per quanto riguarda I'immagine esterna che nell’orientamento di tutti coloro che agiscono
nella e per la Banca.
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1.9 SVILUPPO DEL MODELLO — LLA VALUTAZIONE DEL SISTEMA DEI POTERI, DELLE
DELEGHE E DELLE PROCURE

Il sistema dei poteri di GBL ¢ improntato ai criteri di formalizzazione e chiarezza,
comunicazione e separazione dei ruoli, attribuzione di responsabilita, di rappresentanza, di
definizione delle linee gerarchiche e delle attivita operative.

Gli strumenti organizzativi esistenti (organigrammi, comunicazioni organizzative, procedure,
procure, etc.) sono ispirati ai seguenti principi generali:

- conoscibilita all’interno della Banca;
- chiara descrizione delle linee di riporto;
- sistema di “doppia firma” sui documenti.

Come detto in Premessa, il governo societario di GBL ¢ gestito dal Consiglio di
Amministrazione. Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2381 del codice civile, il Consiglio di
Amministrazione ha provveduto a delegare al’ Amministratore Delegato le funzioni relative
alla gestione della Banca, nei limiti previsti dallo Statuto; ¢ stato altresi nominato un Direttore
Generale che risponde all’Amministratore Delegato.

Al fine di favorire un efficiente sistema di informazione che permetta una migliore valutazione
degli argomenti di competenza del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 13.6 dello
Statuto sono stati costituiti i1 Comitato per la Remunerazione e il Comitato per il Controllo
Interno.

Al Comitato per la Remunerazione ¢ affidato il compito di formulare proposte al Consiglio di
Amministrazione per la remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
del’ Amministratore Delegato, nonché per determinare le politiche retributive del wanagement
della Banca.

Al Comitato per il Controllo Interno, ai sensi dell’art. 13.7 dello Statuto, sono attribuite
funzioni consultive e propositive in tema di controllo interno, assicurando al Comitato
'accesso alle informazioni relative alla Banca e alle societa del Gruppo.

Al sensi dell’art. 13.5 dello Statuto ¢ inoltre prevista la possibilita di costituire dei Comitati
tecnici con funzioni consultive: nell’ambito di tale prerogativa sono stati costituiti il Comitato
di Gestione e Controllo Rischi, il Comitato Gestione di Portafogli, il Comitato Fidi (con
poteri deliberativi), il Comitato Merchant Banking/Private Equity, il Comitato Advisory di
Gruppo, il Comitato Asset Management di Gruppo e il Comitato Capital Markets.

B’ stata inoltre valutata 'adeguatezza del sistema di deleghe e procure con riferimento alle
attivita proprie di GBL, verificando eventuali necessita di adattamento. In linea di principio, il
sistema di deleghe e procure deve essere idoneo ai fini della prevenzione dei Reati e tale da
assicurare una efficace ed efficiente gestione delle attivita svolte da GBL: in tal senso,
I'impianto del sistema deve essere fondato sulle seguenti regole:
a) i compiti e le responsabilita sono allocati in modo chiaro e appropriato;
b) ¢ prevista una costante verifica dell’esercizio dei poteri delegati;
¢) in materia di erogazione del credito, le deleghe devono risultare da una delibera del
Consiglio di Amministrazione;
d) la griglia e i limiti di eventuali deleghe “a cascata” devono essere documentati;
e) il delegato, ove applicabile in relazione ai poteri delegati, deve disporre di poteri di
spesa appropriati rispetto alle funzioni ad esso conferite.
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Come definito piu dettagliatamente nelle Parti Speciali del Modello, le procedure interne
devono prevedere per ogni processo la chiara definizione dei ruoli degli attori coinvolti e la
separazione di funzioni tra tali attori, nel rispetto di regole che distinguano, da un canto, chi
attua e chi conclude le azioni e, dall’altro, chi controlla Pelaborato. E’ altresi necessario che le
deleghe abbiano cura di rispettare regole di coerenza con la posizione ricoperta dal delegato
allinterno di GBL, evitando potenziali disallineamenti tra I'incarico svolto all'interno della
Banca e i poteri a lui delegati; che definiscano i poteri del delegato ed i riporti gerarchici che
questi ¢ tenuto a rispettare; infine, che i1 poteri gestionali assegnati con le deleghe e la loro
attuazione risultino coerenti con gli obiettivi aziendali.

1.10 SVILUPPO DEL MODELLO — LA REVISIONE DEL SISTEMA SANZIONATORIO

Il Decreto 231, all’art. 6, comma 2, lettera c), prevede espressamente per 'Ente 'onere di
“introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate dal Modello”.
Per i dettagli in merito si rimanda al capitolo 4 di questa Sezione.

1.11 SVILUPPO DEL MODELLO — LA REVISIONE DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI

B’ stata valutata, infine, la necessita di inserire specifiche clausole contrattuali per regolare i
rapporti con i Promotori Finanziari, e con alcune tipologie di Collaboratori, Consulenti,
Fornitori e Partner secondo le prescrizioni di cui al Decreto 231 (Allegato n. 1I).

1.12 SVILUPPO DEL MODELLO — L’ISTITUZIONE DI UN ORGANISMO DI VIGILANZA

Ai fini dell’esonero dalla responsabilita amministrativa, il Decreto 231 prevede a carico
del’Ente anche l'obbligatoria istituzione di un organismo interno all’Ente, dotato di un
autonomo potere di iniziativa e controllo, per la vigilanza sul funzionamento e sull’osservanza
del Modello nonché per la cura dell’aggiornamento dello stesso.

Per i dettagli in merito si rimanda al successivo capitolo 3 della presente Sezione.

1.13 LA GOVERNANCE E IL SISTEMA INTEGRATO DEI CONTROLLI

GBL attribuisce un’importanza determinante alla propria corporate governance, intesa come
sistema di governo finalizzato al management ed alla gestione organizzativa ottimale.

Tale importanza si traduce nell’adozione di una disciplina interna e di un sistema di controllo
che coniugano il perseguimento dell’'oggetto sociale con la piena conformita alle normative e
con P’adesione ai piu elevati standard etici.

Uno strumento attraverso il quale GBL intende perseguire detti obiettivi e che contiene
importanti principi intesi anche a prevenire i Reati e gli Illeciti Amministrativi ¢ il Codice
Etico (Allegato n. I). Si sottolinea che in data 18 luglio 2008 il Consiglio di Amministrazione
di GBL ha abrogato il Codice di Comportamento gia parte integrante del Modello. Ai sensi
infatti del nuovo Regolamento Intermediari di CONSOB (n. 16190/2008) il Codice in
questione non ¢ piu richiesto e il complesso della normativa MiFID ha spostato 'accento sulla
necessita di apposite procedure che regolino molta parte dei temi precedentemente trattati nel
Codice di Comportamento. GBL ha quindi provveduto da un lato ad adottare un nuovo
Codice Etico (appunto in data 18 luglio 2008), che include ora alcune delle prescrizioni
precedentemente comprese nel Codice di Comportamento, e dall’altro lato sta completando la
proceduralizzazione richiesta dalla normativa MiFID.
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2.  LE ATTIVITA’ SENSIBILI DI GRUPPO BANCA LEONARDO S.P.A.

Come innanzi posto in rilievo, la costruzione e 'aggiornamento del Modello si sono basati
sulla puntuale individuazione delle attivita poste in essere dalla Banca e, sulla scorta delle
risultanze di tale opera di individuazione, si sono evidenziati i processi rilevanti per la
realizzazione dei Reati e degli Illeciti Amministrativi.

In ragione della specifica operativita della Banca, 1 profili di rischio rilevati sono inerenti alle
fattispecie di Reato di cui agli artt. 24, 24-bzs, 25, 25-bis, 25-ter, 25-quater, 25-sexies, 25-septies e
25-octies del Decreto 231, agli Illeciti Amministrativi di cui al TUF, nonché ai reati
transnazionali di cui alla legge 146/2006. Sono invece stati tritenuti remoti i rischi di
realizzazione dei reati contro la liberta individuale (art. 25-quinquies), commessi nell’interesse o
a vantaggio della Banca medesima. E” apparso peraltro esaustivo il richiamo all’insieme dei
principi contenuti nel presente Modello e nel Codice Etico , ove si vincolano i Destinatari al
rispetto delle leggi e dei regolament vigenti nei Paesi in cui gli stessi esercitano attivita e dei
valori di imparzialita, integrita, dignita ed uguaglianza.

Conseguentemente, sulla base dell’analisi di cui sopra, le Attivita Sensibili sono risultate le
seguenti:

a)  Reati contro la Pubblica Amministrazione (Parte Speciale — 1)

- relazioni con rappresentanti della Pubblica Amministrazione

- rapporti con gli Organi di Vigilanza

- gestione consulenze, forniture e altri servizi professionali

- selezione, assunzione, remunerazione e gestione del personale nel percorso di carriera
- attivita di finanziamento

- gestione di patrimoni

- attivita di ottenimento e utilizzo di eventuali sovvenzioni pubbliche

b) Reati di Falsita (Parte Speciale — II)

- gestione dei valori contanti

c) Reati Societari (Parte Speciale — 111)

- gestione della contabilita e redazione del bilancio

- rapporti con Sindaci e Revisori rapporti con gli Organi di Vigilanza

- gestione delle informazioni privilegiate/riservate (nell’ipotesi di aggiotaggio)
- operazioni sul capitale

- partecipazione ad assemblee

- omessa comunicazione dei conflitti di interesse

- rapporti con gli Organi di Vigilanza

- gestione delle informazioni privilegiate/riservate (nell’ipotesi di aggiotaggio)
- operazioni sul capitale

- partecipazione ad assemblee

- omessa comunicazione dei conflitti di interesse
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d) Reati e Illeciti Amministrativi di abuso di mercato (Parte Speciale —

- gestione delle informazioni privilegiate/riservate
- gestione dei conflitti di interesse

- attivita di negoziazione

- attivita di finanziamento

- attivita di investimento

- gestione di patrimoni

- attivita di studi e ricerche

¢) Reati aventi finalita di terrorismo o eversione dell’ordine democratico, contro la personalita

individuale e reati transnazionali di criminalita organizzata (Parte Speciale —

- attivita di finanziamento
- attivita di investimento
- gestione di patrimoni

- riciclaggio

Reati di ricettazione, riciclageio, impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita

(Parte Speciale — VI)

- riciclaggio

- attivita di finanziamento

- attivita di investimento

- gestione di patrimoni

@) Reati di criminalita informatica (Parte Speciale — VII)

- attivita di gestione e monitoraggio dei sistemi informativi
- gestione documentazione avente finalita probatoria

h) Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro (Parte Speciale VIII)

- tutte le attivita svolte da Dipendenti e Collaboratori all'interno dei locali aziendali.

In riferimento a ciascuna delle suddette aree di rischio, sono stati definiti nelle Parti Speciali i
principi procedurali atti a mitigare 1 fattori di rischio di commissione dei Reati in precedenza
individuati.
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3. L’ORGANISMO DI VIGILANZA

II Decreto 231 prevede espressamente che I'Ente affidi 1 compiti di vigilanza sul
funzionamento e sull’osservanza del Modello nonché la cura del suo aggiornamento ad un
organismo dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo (Organismo di Vigilanza o
“OdV”). B’ necessario che I’ I’Organismo di Vigilanza impronti le proprie attivita a criteri di
autonomia ed indipendenza, professionalita e continuita di azione, cosi da assicurare
un’effettiva ed efficace attuazione del Modello.

I’autonomia ¢ lindipendenza del’OdV si traducono nell’autonomia dell’iniziativa di
controllo rispetto ad ogni forma d’interferenza o di condizionamento da parte di qualunque
esponente della persona giuridica e, in particolare, dell’organo dirigente.

Al fine di assicurare tali requisiti, ’OdV riporta esclusivamente al Consiglio di
Amministrazione nel suo complesso. L’OdV deve altresi godere di garanzie tali da impedire
che ’OdV o alcuno dei suoi componenti possano essere rimossi o penalizzati in conseguenza
dell’espletamento dei loro compiti.

1 requisito della professionalita si traduce, invece, nella capacita del’OdV di assolvere alle
proprie funzioni ispettive rispetto all’effettiva applicazione del Modello nonché nelle
necessarie qualita per garantire la dinamicita del Modello medesimo, attraverso proposte di
aggiornamento da indirizzare al vertice societatio.

Con riferimento, infine, alla continuita di azione, 'OdV dovra continuativamente vigilare
sul rispetto del Modello, verificarne Deffettivita e lefficacia, curarne I’ aggiornamento a
seguito di modifiche organizzative e/o normative e/o in caso di manifesta inefficienza e/o
inappropiatezza del Modello, rappresentare il principale referente per gli Esponenti Aziendali
e 1 Dipendenti nelle materie di cui al Decreto 231.

E necessario altresi che i componenti dell’lOdV dispongano di capacita specifiche in tema di
attivita ispettiva e consulenziale ().

Si specifica che la continuita di azione del’OdV viene anche assicurata attraverso il
monitoraggio che 1‘Internal Audit di GBL opera sulle diverse aree aziendali; ’OdV potra
inoltre ricorrere al supporto di consulenti esterni.

In forza del Decreto 231, 'OdV deve essere “interno” all’Ente. E’ nella migliore prassi che
I’OdV venga costituito in forma collegiale.

3.1 STRUTTURA E COMPOSIZIONE DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA

Per quanto in specifico concerne la composizione del’Organismo di Vigilanza, GBL si ¢
indirizzata verso una struttura collegiale, onde esaltare la dialettica interna e I'indipendenza
della funzione. L’OdV ¢ pertanto costituito da 3 componenti, e precisamente:

- il Presidente non esecutivo del Consiglio di Amministrazione;
- il Responsabile dell’Internal Audit di Gruppo;
- il Responsabile degli Affari Legali e Societari di Gruppo.

11 Consiglio di Amministrazione della Banca provvede alla nomina ed alla revoca dei membri
del’OdV ed alla nomina del Presidente. I componenti dell’OdV restano in carica fino a
revoca.

(2) Si veda al riguardo quanto previsto dalla Circolare Assonime n. 45 in data 23/10/2006.
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Coerentemente con i requisiti previsti nello Statuto per i membri del Consiglio di
Amministrazione e con le Linee Guida di categoria, si ritiene di dover individuare la figura del
Presidente dell’OdV in persona di comprovata e confermata competenza e autorevolezza
nelle matetie giuridico e/o economiche. La Banca condivide che lindividuazione del
Presidente debba avvenire tra soggetti che possano, tra I'altro, determinare nel personale della
Banca il convincimento che tale ufficio non sia viziato da parzialita nell’adottare le proptie
determinazioni, in modo da rafforzare la fiducia che il personale ripone verso I'OdV e
rappresentare, al tempo stesso, un importante deterrente rispetto alla realizzazione dei Reati e
degli Illeciti Amministrativi.

In ordine ai requisiti di professionalita e di onorabilita, alle cause di (in)eleggibilita, di revoca,
di decadenza e di sospensione e ai compensi dei medesimi membri dell’OdV, é previsto che:

(1) Requisiti di professionalita ed onorabilita. Cause di ineleggibilita

I componenti dell’Organismo di Vigilanza devono essere in possesso di requisiti di
professionalita e di onorabilita. Per quanto concerne i requisiti di professionalita, il riferimento
puo rinvenirsi nell’art. 109 del TUB, integrato da quanto definito dal Regolamento del
Ministro del tesoro, del bilancio e della programmazione economica del 18 marzo 1998, n.
161 (®) Per quanto concerne i requisiti di onorabiliti, non possono essere nominati
componenti del’Organismo di Vigilanza coloro che si trovino nelle condizioni previste
dall’art. 2382 del codice civile.

Non possono inoltre essere nominati alla carica di componenti dell’Organismo di Vigilanza
coloro i quali abbiano subito una sentenza di condanna, ancorché non definitiva o con pena
condizionalmente sospesa, o una sentenza emessa ai sensi degli artt. 444 e ss. c.p.p., salvi gli
effetti della riabilitazione:

1. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per uno dei delitti previsti dal
Regio decreto 16 marzo 1942, n. 267;

(13) Regolamento del Ministro del tesoro, del bilancio e della programmazione economica del 18 marzo 1998, n.
161,

art. 1 (Requisiti di professionalita dei soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione di banche s.p.a. e di banche
popolari)

1. 1 consiglieri di amministrazione delle banche costituite in forma di societa per agioni e delle banche popolari devono essere scelti
secondo criteri di professionalita e competenza fra persone che abbiano maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio
attraverso ['esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese;

b) attivita professionali in materia attinente al settore creditigio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque fungionali
all'attivita della banca,

¢) attivita d'insegnamento universitario in materie giuridiche o economiche;

d) fungioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo ovvero presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni che non hanno attinenza con i predetti
settori purché le fungioni

comportino la gestione di risorse economico-finanziarie.

2. 1 presidente del consiglio di amministragione deve essere scelto secondo criteri di professionalita e competenza fra persone che
abbiano maturato

un'esperienza complessiva di almeno un quinquennio attraverso l'esercizio dell attivita o delle funzioni indicate nel comma 1.

3. L'amministratore delegato e il direttore generale devono essere in possesso di una specifica competenga in materia creditizia,
finanzgiaria, mobiliare o assicurativa maturata attraverso esperienge di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un periodo
non inferiore a un quinguennio. La medesima esperienza puo essere stata maturata in imprese aventi nna dimensione comparabile
con quella della banca presso la quale la carica deve essere ricoperta.

Analoghi requisiti sono richiesti per le cariche che comportano l'esercizio di funzioni equivalenti a quella di direttore generale.

Pagina 33 di 130
Release 2. — ottobre 2008



Gruppo

Banca Il .eonardo

2. a pena detentiva, per un tempo non inferiore ad un anno, per uno dei reati previsti
dalle norme che disciplinano Pattivita bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

3. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un delitto contro la
pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro
I'economia pubblica, per un delitto in materia tributaria;

4. per un qualunque delitto non colposo alla pena della reclusione per un tempo non
inferiore a due anni;

5. per uno dei reati previsti dal titolo XI del libro V del codice civile cosi come
riformulato del D.Lgs. n. 61/2002;

6. per un reato che importi e abbia importato la condanna ad una pena da cui derivi
interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici, ovvero I'interdizione temporanea
dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese;

7. per uno dei reati o degli illeciti amministrativi richiamati dal Decreto 231, anche se con
condanne a pene inferiori a quelle indicate ai punti precedenti;

8. coloro che hanno rivestito la qualifica di componente dell’Organismo di Vigilanza in

seno a societa nei cul confronti siano state applicate le sanzioni previste dall’art. 9 del
Decreto 231,

9. coloro nei cui confronti sia stata applicata in via definitiva una delle misure di
prevenzione previste dall’art. 10, comma 3, della legge 31 maggio 1965, n. 575, come
sostituito dall’articolo 3 della legge 19 marzo 1990, n. 55 e successive modificazioni.

I candidati alla carica di componenti dell’Organismo di Vigilanza debbono, a richiesta,
autocertificare con dichiarazione sostitutiva di notorieta di non trovarsi in alcuna delle
condizioni di ineleggibilita sopra indicate, impegnandosi espressamente a comunicatre
eventuali variazioni rispetto al contenuto di tali dichiarazioni.

(ii) Revoca

11 Consiglio di Amministrazione di GBL puo revocare uno o piu o anche tutti i componenti
dell’OdV nel caso in cui si verifichino rilevanti inadempimenti rispetto al mandato conferito e
ai compiti indicati nel Modello; per ipotesi di violazione degli obblighi di cui al Regolamento
del’OdV, nonché quando il CdA venga a conoscenza delle predette cause di ineleggibilita,
anteriori alla nomina a componente dell’OdV.

(iii) Decadenza

I componenti del’Organismo di Vigilanza decadono dalla carica nel momento in cui
successivamente alla loro nomina:

- si trovino in una delle situazioni contemplate nell’art. 2399 c.c.;

- in caso di perdita dei requisiti di onorabilita;

- si trovino nella situazione in cui, dopo la nomina, si accerti aver rivestito la qualifica di
componente dell’Organismo di Vigilanza in seno a societa nei cui confronti siano state
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applicate le sanzioni previste dall’art. 9 del Decreto 231 in relazione a Reati o Illeciti
Amministrativi commessi durante la loro carica;

- venga loro applicata una misura cautelare personale;

- venga loro applicata provvisoriamente una delle misure di prevenzione previste dall’art.
10, comma 3, della legge 31 maggio 1965, n. 575, come sostituito dall’articolo 3 della legge
19 marzo 1990, n. 55 e successive modificazioni.

Al fine di garantire al’Organismo di Vigilanza una piena autonomia nell’espletamento delle
proprie funzioni, senza limitazioni che possano conseguire ad insufficienti risorse finanziarie,
¢ assegnato a tale organismo un fondo deciso dal Consiglio di Amministrazione di GBL, sulla
base delle indicazioni dello stesso OdV e secondo le procedure di budget adottate dalla Banca.
I’Organismo di Vigilanza puo autonomamente impegnare risorse che eccedono i propri
poteri di spesa, qualora I'impiego di tali risorse sia necessario per fronteggiare situazioni
eccezionali e urgenti. In questi casi ’OdV deve informare senza ritardo I’ Amministratore
Delegato.

I’Organismo di Vigilanza della Banca si riunisce almeno 6 (sei) volte 'anno secondo un
calendario a tal fine predisposto. Sia il Presidente dell’ufficio che i suoi membri possono
tuttavia richiedere per iscritto ulteriori incontri, ogniqualvolta risulti necessario per Ueffettivo
svolgimento dei compiti del’OdV. D’altra parte, resta ferma la possibilita del Consiglio di
Amministrazione, del Presidente e al’ Amministratore Delegato di GBL di convocare ’'OdV
ogniqualvolta si rendano necessari chiarimenti, notizie o giudizi valutativi. Per tutti gli altri
aspetti operativi si rimanda al Regolamento che il Consiglio di Amministrazione provvede ad
adottare.

3.2. FUNZIONI E POTERI DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA

Come innanzi indicato, il Decreto 231 espressamente indica la vigilanza sul funzionamento e
sullosservanza del Modello, nonché la cura del suo aggiornamento quali compiti dell’OdV.

Per quanto attiene all’attivita di vigilanza sul funzionamento e 'osservanza del Modello, essa
si articola nei seguenti compiti:

® vigilare sull’osservanza da parte dei Destinatari delle prescrizioni contenute nel Modello
con particolare riguardo alle Aree Sensibili: a tal fine ’OdV ¢ tenuto a predisporre un
piano annuale delle verifiche;

® verificare, su base periodica e con interventi a sorpresa, operazioni od atti specifici, posti
in essere nelle Aree a Rischio;

® istituire operativamente una casella di posta elettronica ed informare i Destinatari della
stessa e di un indirizzo di posta fisica ove i medesimi soggetti possano inoltrare le
segnalazioni inerenti le violazioni delle prescrizioni del Modello, nonché le segnalazioni
in merito ad infrazioni da parte dei soggetti tenuti al rispetto dei principi etici di GBL ed
alle norme specifiche del Modello;

® valutare le segnalazioni in merito ad asserite violazioni delle prescrizioni del Modello;

® cffettuare un’adeguata attivita ispettiva per accertare le circostanze di ogni violazione o
presunta violazione del Modello che sia stata portata alla sua attenzione o altrimenti
individuata, coordinandosi di volta in volta con le Funzioni interessate per acquisire tutti
gli elementi utili all'indagine;
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redigere una sintetica motivazione scritta a sostegno della decisione presa in merito ad
ogni indagine effettuata;

segnalare al Direttore Generale, al fine di avviare il procedimento disciplinare (**) o altra
iniziativa sanzionatotia, le violazioni al Modello riscontrate;

coordinarsi con il Direttore Generale ed il responsabile del Servizio Risorse Umane per
la definizione di specifici programmi diretti a diffondere adeguatamente verso tutti i
Destinatari il Modello e testare (anche tramite il cd. e-learning) 'apprendimento dei suoi
contenuti;

seguire le iniziative volte alla diffusione del Modello ed alla sensibilizzazione dei
Destinatari rispetto ai principi nello stesso contenuti, disponendo ad esempio affinché il
Modello venga consegnato (eventualmente anche in forma elettronica) ai Dipendenti e
Promotori Finanziari;

fornire chiarimenti ai Destinatari rispetto a quesiti inerenti il Modello;

conservare tutta la documentazione relativa alle attivita innanzi specificate.

Con riferimento all’attivita di aggiornamento del Modello, si precisa come I'adozione di
modifiche allo stesso sia di competenza dell’organo amministrativo, mentre all’OdV spetti il
compito di segnalare al vertice ogni riscontrata necessita di implementazione del Modello e di
monitorarne periodicamente la adeguatezza. A tal proposito, i compiti del’OdV, anche
attraverso I’eventuale supporto di consulenti esterni, possono indicarsi in:

® verifica dell’evoluzione della normativa di rilievo;

® analisi dellattivita e dell’organizzazione aziendale, ai fini dell’ aggiornamento
dell’individuazione delle Aree a Rischio;

® vigilanza sull’aggiornamento delle Parti Speciali;

® valutazione delle necessita di adeguamento del Modello nellipotesi di effettiva
realizzazione dei Reati o degli Illeciti Amministrativi e/o di significative violazioni;

® proposta al Consiglio di Amministrazione o al’ Amministratore Delegato (ove a
cio delegato dal Consiglio di Amministrazione) di eventuali aggiornamenti e/o
adeguamenti al Modello, sia in ragione della mutata operativita della Banca che
derivanti da modifiche al Decreto 231 o conseguenti alla commissione di Reati o
Hleciti Amministrativi o comunque di violazioni del Modello.

(**) Ove la segnalazione avesse per oggetto operato del Direttore Generale ¢/o ’Amministratore Delegato,
I’Organismo di Vigilanza provvede ad informare il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale.
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Nello svolgimento delle predette attivita, POdV potra avvalersi a sua discrezione del supporto
di funzioni interne delle Banca e di consulenti esterni con specifiche competenze, il cui
apporto professionale si renda di volta in volta necessatrio.

3.3 ATTIVITA DI REPORTING DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA AGLI ORGANI SOCIETARI

Al fine di garantire all’lOdV piena autonomia ed indipendenza, ¢ previsto che esso riporti
direttamente al Consiglio di Amministrazione della Banca ogniqualvolta risultasse
opportuno.

Su base annuale, ’OdV deve inoltre predisporre un rapporto scritto indirizzato al Consiglio
di Amministrazione della Banca, sottoscritto dal Presidente, avente ad oggetto:

= Tattivita svolta nel periodo di riferimento dallo stesso organo;

= e eventuali criticita emerse, sia in termini di comportamenti sia in termini di episodi
verificatisi;

= gliinterventi correttivi pianificati ed il loro stato di realizzazione.

Nel medesimo rapporto, ’OdV elabora un piano delle attivita previste per 'anno successivo; il
Consiglio di Amministrazione puo richiedere all’Organismo verifiche supplementari su
specifici argomenti.

3.4 FLUSSI INFORMATIVI VERSO L’ ORGANISMO DI VIGILANZA

Allo scopo di agevolare Dattivita di vigilanza sull’efficacia del Modello tutte le strutture della
Banca sono tenute ad un obbligo di informativa verso 'OdV nel caso di commissione o di
fondato sospetto di commissione di un Reato o di un Illecito Amministrativo. Inoltre, é
dovere di tutti i singoli Destinatari di segnalare all’OdV eventi di propria conoscenza che
potrebbero ingenerare responsabilita ai sensi dal Decreto 231 o che comunque rappresentano
infrazioni alla normativa interna nelle materie coperte dal Decreto 231.

Sono inoltre previsti flussi informativi specifici per funzione e attivita rilevante ai fini del
Decreto 231.

In particolare, in considerazione del robusto assetto del sistema dei controlli interni di GBL
(tiflesso nel documento denominato “Sistema dei controlli interni di Gruppo Banca
Leonardo”, approvato nella sua versione piu recente dal Consiglio di Amministrazione di
GBL del 18 luglio 2008), che successivamente alla prima adozione del Modello nell’aprile
2007, ha visto da un lato listituzione di nuove fondamentali funzioni quali la Compliance di
Gruppo e, dallaltro lato, il rafforzamento dellInternal Audit di Gruppo e del Risk
Management di Gruppo, e quindi della opportunita per ’'OdV di usufruire — in un’ottica di
coordinamento e di non sovrapposizione o duplicazione - dei risultati delle attivita di verifica e
controllo svolte dalle citate funzioni aziendali per far emergere fatti, atti, eventi od omissioni
con profili di criticita rispetto alle norme del Decreto 231, il sistema dei flussi specifici si
organizza secondo le seguenti direttrici:

1) Flussi informativi specifici da parte delle Funzioni di Controllo e di altri
Responsabili

Le funzioni di controllo di GBL (Internal Audit, Compliance, Risk Management, Collegio
Sindacale), nell’lambito delle rispettive competenze e responsabilita, informeranno senza
ritardo ’OdV in merito ad eventi, circostanze, fatti, atti ed omissioni di cui abbiano o
debbano avere conoscenza che costituiscano o possano ragionevolmente costituire una
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